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Presentacion

1995 el Grupo Especialista en Tortugas Mari- de tortugas mueren cada afio al ser capturadas
nas (MTSG por sus siglas en inglés) publicé unaaccidentalmente en artes de pesca activas o abandonadas.
strategia Mundial para la Conservacion de Asimismo, muchas areas de anidacién y alimentacion han
Tortugas Marinaskn ella, se definen lineamientos sobre quedado inhabilitadas o presentan un franco deterioro, por
los cuales se deben encauzar los esfuerzos para recupetas derrames de petréleo, acumulacion de desechos qui-
y conservar a poblaciones de tortugas marinas reducidasicos, plasticos no-degradables y otros desechos
drasticamente o en proceso de declinacion, en todo ehntropogénicos; aunado a los desarrollos costeros de alto
ambito de su distribucion global. Como elementosimpactoy, al incremento del turismo y la diversificaciéon de
singulares en la estructura funcional de ecosistemagstas actividades tanto en la zona costera como en la
complejos, las tortugas marinas sostienen una relaciémceanica.
importante con habitats costeros y oceanicos. Por ejemplo, ~ Para reforzar la supervivencia de las tortugas marinas,
contribuyen a la salud y el mantenimiento de los arrecifeses indispensable que en todos los paises localizados en las
coralinos, praderas de pastos marinos, estuarios y playayeas de distribucion de estas especies, el personal que
arenosas. L&strategiarespalda programas integrales realice los trabajos de conservacion en el campo, recurra a
orientados a prevenir la extincién de las especies y promuevineamientos estandarizados y a criterios apropiados. Las
la recuperacién y el sostenimiento de poblacionestécnicas de conservacion y manejo estandarizadas pro-
saludables de tortugas marinas que realizan eficientement@ueven la recopilacion de datos comparables y hacen
sus funciones ecolégicas. posible el compartir los resultados entre los paises y
Las tortugas marinas y los humanos han estadagegiones.
vinculados desde los tiempos en que el hombre se En tanto que este manual tiene el propdsito de cubrir
establecié en las costas e inicié sus recorridos por losa necesidad de lineamientos y criterios normalizados,
océanos. Por innumerables generaciones, las comunidadégconoce a la vez, que un sector creciente de interesados
costeras han dependido de las tortugas marinas y sudn el trabajo de campo y tomadores de decisiones requieren
huevos para la obtencién de proteinas y otros productosorientacion sobre las siguientes interrogantes : ¢cuando y
En muchas regiones, esta practica alin continda. Sin enpor qué seleccionar una opcion de manejo entre las
bargo, durante el transcurso del siglo XX, el incremento erdisponibles? y ¢ como instrumentar efectivamente la opcion
la comercializacion intensiva de los productos de tortugaseleccionada y evaluar los logros obtenidos?
marina ha diezmado muchas poblaciones. Debido al  El Grupo Especialista en Tortugas Marinas de la UICN
complejo ciclo de vida de las tortugas marinas -en esteonsidera que un manejo apropiado no puede realizarse
proceso los individuos migran entre varios habitats quesin el soporte de una investigacion de alta calidad enfocada,
pueden incluir la travesia de toda una cuenca oceanicaen la medida de lo posible, hacia tematicas criticas para la
para su conservacion, se requiere de una planeacién debnservacion. Nuestra intencion es que este manual sea
manejo con un enfoque de cooperacion internacional, quele provecho a los interesados en la proteccion y manejo de
reconozca la interconexién entre habitats, de poblacionefas tortugas marinas de todo el mundo. Reconociendo que
de tortugas marinas y de poblaciones humanas, en tantos programas con mayores logros, combinan las técnicas
gue se apligue el mejor conocimiento cientifico disponible.de censo tradicionales con el manejo de bases de datos
A lafecha, nuestro éxito parar llevar a cabo cualquieraelectronicas y el analisis genético con telemetria satelital,
de ambas tareas ha sido minimo. Las especies de tortugéscnologias que apenas podrian ser vislumbradas por los
marinas estan catalogadas como “En peligro critico”, “Enconservacionistas de la generacién anterior, dedicamos este
peligro” o “Vulnerable” por la Unién Mundial para la manual a los conductores del manejo y conservacién de
Naturaleza (UICN). La mayoria de las poblaciones hanlos recursos naturales del siglo XXI, quienes enfrentaran
disminuido inexorablemente como secuela de las practicatos cada vez mas complejos retos de una administracion
de extraccion no sustentables para el aprovechamiento depropiada. Esperamos que encuentren en este manual un
su carne, concha, aceite, pieles y huevos. Decenas de milentrenamiento y asesoria Utiles.

Karen L. Eckert

Karen A. Bjorndal
F. Alberto Abreu Grobois
Marydele Donnelly
Editores
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En toda el &rea de su distribucion global, la en esas comunidades. Es necesario cambiar el
supervivencia de las siete especies de tortugas marparadigma de que la conservacion es un obstaculo
nas se encuentra amenazada por una amplia variedgmhra la supervivencia humana o el desarrollo
de factores inducidos por el hombre que incluyen en-socioeconémico. Los residentes costeros que
tre otros, a la captura directa e indirecta de adultos ydependen de esas criaturas para su sustento, deben
juveniles (ver Oravetz, en este volumen), las amenazaser atraidos hacia la conservacion y los programas de
alos huevosy las crias (ver Boulon, en este volumenjnvestigacion, los cuales generan muchos beneficios
Mortimer, en este volumen), la degradacién o pérdidadirectos e indirectos hacia sus comunidades. Esta es
del habitat de anidacién (ver Witherington, en estela Unica manera de abordar de manera inmediata el
volumen) y la contaminacion de los mares (ver Gibsonreto, sin afectar negativamente la estructura
y Smith, en este volumen). Quiza ninguna de lassocioecondémica (o potencial) de los involucrados en
amenazas ha provocado una declinacién de las pobleel uso de los recursos naturales.
ciones de una manera tan penetrante y devastadora, . .
como la captura continua de tortugas adultas y juve-l_:LStImar y Entender las Necesidades
niles. Generalmente, la captura actual se realiza efPrimarias de la Comunidad asi como los
contravencion a la legislacion nacional e internacional Beneficios Potenciales del Programa
vigente, debido en gran medida a que la conservacion  puyrante el establecimiento de un programa de
se ha desarrollado sélo en circulos reducidos y desonservacion, es esencial evaluar todos los problemas
manera vertical (“de arriba hacia abajo”) lo cual es socjo-culturales pertinentes. Para proponer alternativas
un enfoque poco efectivo, puesto que las iniciativasyjaples, es necesario entender y aprender acerca de
de la conservacion carecen del entendimiento o delas necesidades mas importantes de la comunidad,
apoyo popular. En respuesta a esta problematica, lagespetar la cultura local y analizar el papel de las
organizaciones conservacionistas y las agenciagortugas marinas en el ingreso familiar. La creacion
regUIadoraS de la normatividad estan invirtiendo un de emp|eos y de nuevas fuentes de ingreSO, amigab|es
gran esfuerzo en la conservacion basada en laon el medio ambiente, adaptadas a cada comunidad
comunidad (ver Frazier en este volumen). La individual, es una manera realista de promover la

conservacion basada en la comunidad, involucra ekonservacién no solo de las tortugas marinas sino del
cambio de habitos y enfoques, algo que no ocurreacosistema como un todo.

facilmente. Las formas alternativas de vida solo pueden ser
) o identificadas y comprendidas cuando los
Cambio de Habitos administradores de los programas viven en las

Uno de los mayores y mas complejos retos de lacomunidades locales. Participando en los encuentros
conservacion a largo plazo de las tortugas marinas, eg las celebraciones locales, atestiguando los problemas
el cambio de hébitos de las comunidades costeras, ecotidianos, identificando a los lideres naturales y a los
las que el uso de los recursos naturales es una fuentgrupos organizados y ayudando hasta donde sea
vital de ingreso y esencial para la supervivencia. Laposible, para incrementar la comunicacién con los
conservacion de especies en peligro, tradicionalmenteesidentes. La informacidon obtenida de estas
ha implicado interferir con la sobrevivencia humana interacciones permite evaluar las medidas préacticas
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gue es necesario realizar para compensar lasncluyendo varios bancos intergubernamentales que
actividades de recoleccion. La interaccion con laapoyan el desarrollo, organizaciones no-
comunidad también permite que el programa gubernamentalesy fuentes gubernamentales. Integrar
represente o ayude a las comunidades a ganar loactividades, tales como la produccion de camisetas,
apoyos gubernamentales y de organizaciones noen cooperacion con grupos de reciclaje cuyo producto
gubernamentales involucradas con el desarrolloes utilizado para el empaque, hace mas eficiente el
sustentable, la salud, la educacion y consecuentementaso del talento local, incrementa las ganancias y amplia
con la conservacion. la perspectiva educativa del programa. Para el reciclaje

Los responsables de los programas y susde papel se requiere de la recoleccion selectiva de
colaboradores deben apoyar a las organizacioned®asura y asi los responsables de un proyecto pueden
comunitarias existentes, tales como asociaciones ddélegar a involucrarse en otros relacionados, permitiendo
residentes, grupos de pescadores, escuelas, coopgue el sistema funcione como un todo.
rativas y productores regionales. Asimismo, deben  La gente joven y los nifios pueden llevar a cabo
estimular la formacion de ese tipo de grupos en dondenuchas actividades lucrativas, en tanto estos trabajos
no existan, para que lleven a cabo actividadesno reemplacen a la escuela (algo que sucede con
benéficas para la colectividad y participar activamentefrecuencia en paises en desarrollo). La formacion de
en los consejos comunitarios y del medio ambiente anexos entre la conservacion de tortugas marinas y el
nivel local, estatal y federal como un medio de turismo en comunidades con condiciones propicias
compartir responsabilidades y para obtener mas apoydesto es, en comunidades que cuentan con la
y el conocimiento de las medidas necesarias para lanfraestructura necesaria, incluyendo disponibilidad de
instrumentacion de programas de conservacion. acceso) pueden involucrar un porcentaje significativo

. de la poblacion e impulsar a las economias locales.

Desarrollo de Programas Alternativos y de  gstos esfuerzos (p. ej., pequefios centros permanentes
Nuevas Fuentes de Ingreso para visitantes, museos, bares, facilidades para los

Las actividades del programa pueden incrementarservicios tipo cama-desayuno “bed and breakfast”,
el involucramiento de la comunidad si se consideranrestaurantes, tiendas de curiosidades) deben enfocarse
las circunstancias locales (entrenamiento y materiales proporcionar beneficios directos a cada comunidad.
disponibles). Tales actividades, que varian desde ld_a explotacion econdmica “del exterior al interior”,
produccion hasta la educacién, pueden proporcionadonde solo una pequefia parte de los beneficios llega
ingresos y diseminar informacion y cultura, elevando de manera efectiva a las comunidades, es contra-
la conciencia ambiental y preparando a las nuevagroducente y debe evitarse.
generaciones para el futuro. Los productos cuya  Construir centros de visitantes en las areas de
produccién y comercializacion estan orientados haciaactividades del programa, proporcionan oportunidades
la conservacion y que ademas estan basados epara el contacto directo entre los residentes, los
programas de proteccién de especies, han servideisitantes y las tortugas marinas. Tales centros son
como una alternativa para el financiamiento de talesherramientas importantes para las campafas
actividades a través de la relacion directa con laseducativas y de recoleccion de fondos y pueden incluir
comunidades, en donde las ganancias son reinvertidasn pequeiio museo, tienda(s) de ventas al menudeo,
en educacion, salud, trabajo y entrenamiento. Con estotanques de exhibicion con especies locales en
objetivos en mente, las pequefias compafias quéiferentes estadios de su ciclo de vida y letreros
producen ropa (camisetas, sombreros, ropa de playagxplicativos sobre la biologia y el estatus de las
o los grupos de artesanos pueden ser organizados pespecies, asi como de las actividades del programa.
los programas de conservacién o ser alentados @®eben adaptarse a las caracteristicas locales, por lo
trabajar en cooperativas o individualmente, siempreque pueden variar desde pequefias estructuras
tratando de incluir a la mayor cantidad de gente queajustadas a las demandas locales hasta proyectos mas
sea posible. sofisticados y con capacidad para albergar a un mayor

Antes de iniciar tales actividades, debe numero de turistas. Los museos pueden servir para
proyectarse un presupuesto que los apoye hasta quaultiples propositos y para actividades de patrocinio
lleguen a ser autosuficientes. Hay muchas manerasales, como video clubes, centros de arte y la
de financiar programas sociales especificos,presentacion de grupos escolares.
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Pagar un salario a los pescadores por llevar adedicacion del personal son insuficientes para alcanzar
cabo las actividades de conservacion y manejo deel éxito. Es esencial que el procedimiento para
tortugas marinas, no solo proporciona una fuenteconseguir los recursos financieros para las actividades
alternativa de ingreso, también permite que lade proteccion, sea viable y profesional. Los directores
comunidad cuente con un recurso por administrar erejecutivos deben estar completamente involucrados e
el futuro. Proporcionar informacion acerca de los integrados en todos los aspectos requeridos para
métodos de pesca mas eficientes y responsables puedesarrollar un proyecto exitoso y no solo para unirse
mejorar las condiciones de vida e impedir el alaacademia, ala administracion o a la conservacion.
agotamiento del stock. Otras soluciones ecol6-Hay muchas maneras formales e informales de
gicamente viables, incluyen los cambios de habitos ypromover la conciencia ambiental y en consecuencia,
la introduccion de actividades no tradicionales, talesde incrementar una opinion publica favorable.
como la administracién de las pesquerias, dando a
conocer a los pescadores jovenes los puntos de visteOmunicacion y Educacion Ambiental
de la conservacion. La promocién y el desarrollo de las campafas

educativas pueden efectuarse utilizando varias
herramientas de comunicacion, tales como la
Cambio de Enfoques mercadotecnia (publicidad, relaciones publicas,

Al establecer los programas de conservacion eseventos, mercadeo) medios masivos (radio, television,
importante identificar cuales son los vacios de periédicos, revistas) y otros, incluyendo los multi-me-
conocimiento en cada uno de los sectores de lalia, volantes, carteles, exhibiciones, presentaciones
sociedad a los que estan siendo dirigidos. Lasorales, debates y publicaciones relacionadas con las
comunidades locales son indispensables para losniciativas del programa. Muchos politicos, hombres
programas de conservacion, asi como lo son los otrosle negocios y lideres institucionales, entre otros, no
sectores de la sociedad, incluyendo politicos,tienen la oportunidad de aprender acerca de los
corporaciones interesadas, la comunidad cientificaprogramas de conservacion, incluyendo a las
fundaciones, donadores, patrocinadores y losactividades de campo, las que normalmente se
formadores de la opinién publica en general. El apoyodesarrollan en areas remotas, de dificil acceso y
publico perpettia el programa de conservacion yfacilidades de alojamiento limitadas. Por lo tanto es
consecuentemente, incrementa la sobrevivencia de lasnportante “llevar” esos programas a todos los
tortugas marinas y otros recursos-objetivo. sectores importantes, utilizando los medios descritos

Los responsables de los aspectos técnicos y learriba.
gales de la conservacioén (p. €j., la legislacion sobre  El interés de los medios de comunicacion en los
areas prioritarias tanto de alimentacién como deproblemas ambientales esta a la alza y esto puede ser
reproduccién, creaciéon de parques nacionales yaprovechado, canalizando informacion de manera
reservas biol6gicas) con frecuencia estan fisicamentagegular a los medios. Todo lo anterior. representa una
distantes del problema o carecen de la informaciéndificultad adicional para los directores de los
béasica sobre la materia. Este también es el caso dprogramas, cuya educacion profesional normalmente
fundaciones y patrocinadores (gubernamentales y nao incluye este tipo de procesos. No obstante, es
gubernamentales) asi como de los propietarios de lognportante como area de trabajo, para la distribucion
terrenos costeros y los desarrolladores. Conforme s¢ transferencia de los recursos financieros asi como
profundiza el entendimiento (y la aprobacién piblica) de la aprobacion puablica, la cual frecuentemente es
del punto problematico presente, se produce un efectonuy influenciada por los medios. Los programas de
de palanca en el avances de logros en todos losonservacion deben absorber y utilizar todas las
aspectos, incluyendo la mejoria en la legislacién, laherramientas de comunicacion disponibles, tal como
obtencion de los recursos financierda golecta de o hacen otras instituciones publicas y privadas.
apoyos adicionales a los aportados por los sectores La relativa facilidad con la que las tortugas mari-
publico y privado. nas pueden ser fotografiadas o filmadas, en

Tiene una importancia creciente que los comparacion con otros animales silvestres, es un
administradores de los programas de conservacioraspecto positivo del uso de las imagenes visuales en
entiendan que los planes técnicos de trabajo y ldas campafas publicitarias. Las imagenes de las
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hembras anidando, de los juveniles nadando ycomerciales) también incrementandanciencia
alimentandose, y de las crias reptando hacia el marmpublica sobre la conservacion de tortugas marinas.
tiene un gran atractivo visual, y son capaces de El apoyo para los programas de conservacion en
influenciar positivamente a la opinidn publica. relacién con los aspectos legales de la proteccion se
Incorporar estas imagenes en los eventos publicosasegura a través de una relacion estable y constante
las campanfas, las camisetas, los festivales y lagon el gobierno. La conservacion de tortugas marinas
manualidades, es una buena manera de publicitar l&ambién se promueve empleando técnicas de cabildeo
idea de la conservacion y de estimular el apoyo deque buscan educar a los sectores gubernamentales y
varios sectores de la sociedad también beneficia a losemuestran que la cooperacion es posible. También
miembros de la comunidad local, quienes enfatizanes importante involucrar en la problemética ambiental
los aspectos familiares en sus iniciativas de mercadeaa politicos renombrados que participan en latoma de

Los patrocinadores estdn mas interesados erdecisiones y compartir con ellos los resultados
financiar programas que proporcionen ventajaspositivos. Por lo que uno de los objetivos prioritarios
potenciales de mercado, por lo que deben promoversede un programa de trabajo debe ser, el llevar a cabo
los resultados y logros. La publicidad incrementa la una campafia educativa que haga uso de los medios 'y
credibilidad institucional, financiera y politica. Porlo canales de comunicacion para impactar a estratos
gue debe invertirse en la “imagen” del programa tantoparticulares de la sociedad, tales como la comunidad
como sea posible. Con la creacién de un logotipopolitica.
exclusivo que identifique al programa, es igualmente A un nivel mas popular, el integrar al programa
factible financiar, al menos en parte, el trabajo deen lavida diaria, asegura que las nuevas generaciones
campo, al cobrar las regalias y las licencias por el usse eduguen con una perspectiva mas conservacionista.
del logotipo. Los programas con imagenes bienLos métodos de educacion ambiental utilizados
establecidas son promovidos mas facilmente. incluyen cursos especificos y actividades (p. €j.,

Una manera efectiva de presentar un programareciclaje de papel, recoleccion selectiva de basura,
de conservacion, es mostrar aspectos especificos deéajes ecoldgicos asistidos por guias para jévenes,
los proyectos y de la biologia de las tortugas en videogardines comunitarios) que involucran a grupos de
institucionales de corta duracién (12-20 minutos). Lasjévenes. También es util incluir a los habitantes lo-
peliculas técnicas, generalmente son demasiado largasales en programas divertidos, tales como la liberacion
o detalladas y no son efectivas para la mayoria de losle las crias. De esta forma, las tortugas marinas acttan
espectadores. La manera mas eficiente de revertir l@omo “especies emblematicas”, estimulando la
persistente carencia de fondos, que asedia a Iaensibilidad y el interés ecoldgico en general. Los
conservacion son los videos promocionales y lasprogramas de conservacion aislados que no tienen
peliculas, los que deben ser genéricos y simples, dsoporte publico se vuelven fragiles y vulnerables. Las
manera que puedan ser Utiles en varias situacionesportunidades para el éxito a largo plazo se
(comunidades, patrocinadores, escuelas y univerdincrementan con el apoyo a todos los niveles, desde
sidades, instituciones gubernamentales y nolos ministros hasta los pescadores.
gubernamentales e incluso la venta de videos). L .

Una coleccién fotografica de alta calidad es Programas de Capacitacion a Estudiantes
esencial para organizar las exhibiciones y las platicasdesde Secundaria a Universidad
También es util para elaborar material didactico (p. Los programas de estancias para entrenamiento
ej., panfletos, carteles o afiches) y proporcionary capacitacion dirigidos a estudiantes de secundaria,
imégenes para los periddicos y las revistas. Aquellosbachillerato, universidad o postgrado proporcionan
gue trabajan en el campo, tienen mayoresexperiencia practica y son vitales para educar a los
probabilidades de documentar los fenédmenos natufuturos conservacionistas y administradores de los
rales; por lo tanto, siempre es una inversion muy valiosaecursos naturales. Los estudiantes deben estar atentos
incluir en el presupuesto del proyecto, equipo no solo a la biologia de las especies, sino también a
fotografico y de video de alta calidad. Las las realidades y dificultades de los programas de
presentaciones que incluyen fotografias, videos, multi-conservacion. Los cursos escolares generalmente no
media y otros recursos, en areas concurridas (p. ejincluyen la interaccién con la comunidad, la
acuarios, museos, escuelas y universidades, centroecaudacién de fondos ni la representacion
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institucional en diversas situaciones de la vida real.acceso a bienes de consumo, salud); (3) disminucién
Al mismo tiempo, los programas también deben realizaren la cantidad de nidos robados, en las hembras
investigacion como una actividad prioritaria y reproductoras sacrificadas y animales capturados
complementaria a las tareas de conservacion. Laccidentalmente o incidentalmente durante la pesca;
cooperacion técnica y las asociaciones con(4) la instrumentacion de legislacion especifica y

universidades locales e internacionales son indispensefectiva para la proteccion de las tortugas marinas;
ables en estos aspectos. Por otra parte, lagb)lacreaciony el apoyo para la designacion de areas
universidades, ademas de ser instituciones deprotegidas para las tortugas marinas (6) ganancias
investigacion, cuentan con recursos humanos ygeneradas por los productos del programa y el
financieros que usualmente no son accesibles a loporcentaje invertido en la proteccién de las tortugas
programas de conservacion. marinas y en los programas comunitarios locales; y
., . (7) el incremento en el nimero de miembros de la
Evaluacion del Exito comunidad y otros grupos familiarizados con

Cuando se evalla el éxito de un programa, debetprogramas de conservacion de tortugas marinas.
considerarse las siguiente “piedras angulares™ (1) el

ndamero de miembros de la comunidad involucrados .o

en la conservacion del programa, produccién,AgradeCImlentos

esfuerzos de mercado y otros servicios relacionados, Los autores desean agradecer a Otto Freitas por
o recibiendo los beneficios indirectos del programasu ayuda en el texto final (versién portuguesa) y a
(2) mejorias en la calidad de vida, a nivel de la Eugenia Naro, Alexandre Silveira y Manjula Tiwari
comunidad (p. ej., educacion, ingreser capita por la traduccion al inglés.
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